
VEREINSMANAGER-KONGRESS 2025 

„HEIMSPIEL“

„ERFOLGREICHE ÖFFENTLICHKEITSARBEIT IM

AMATEUR- & BREITENFUßBALL“



Referent

René Beck

Dipl.-Kfm. (FH), Sportmanagement

zertifizierter DOSB-Ausbilder

Kontaktdaten

M:  +49 1523 86 99 690
E:    rene_beck@hotmail.de 

 

Ein Bild, das Logo, Grafiken, Schrift, Screenshot 
enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

http://www.linkedin.com/in/rené-beck


Referent

René Beck  l Dipl.-Kfm. (FH), Sportmanagement 



Zitat

„Es findet immer ein Verkauf statt. 

Entweder verkaufen Sie dem Kunden 

Ihr Produkt. 

Oder der Kunde verkauft Ihnen sein Nein.“ 
David Ogilvy





• Kurzvorstellung  (Name, Verein, Funktion)

• Was umfasst für Euch der Begriff „Öffentlichkeitsarbeit“ ?

Teilnehmer*innen



Sketchnote Öffentlichkeitsarbeit

https://erzaehldavon.de/oeffentlichkeitsarbeit-fuer-vereine/


Beginn & Begrüßung

Einführung

1. Theoretische Grundlagen der Öffentlichkeitsarbeit

1.1  Begriffsdefinition(en)

1.2  Einordnung in den Marketing-Mix

1.3  Kommunikationsanlässe

1.4  Ziel-, Interessen- & Anspruchsgruppen

1.5  Aufgaben & Ziele der Öffentlichkeitsarbeit

Kaffeepause

Agenda



2. Öffentlichkeitsarbeit im Sportverein

2.1  Fallbeispiele

a.  Kommunikationsstrategie: Zielgruppen-spezifische Ansprache

b.  Branding: Visuelle Kommunikation des Vereins

c.  Wahrnehmung steigern: Guerilla Marketing & Co.

d.  Storytelling

2.2  Herangehensweise

kurze Pause

Agenda



3. Aufbau einer Vereinsmarke

3.1  Mega-Trends: Die 12 großen Treiber des Wandels

3.2  Relevanz von Zukunftstrends / -themen für Sportanbieter

3.3  Strategische Markenpositionierung und Entwicklung eines Vereinsimages

Präsentationen

Fragen & Diskussion

Agenda



… legt Schwerpunkt auf Aspekt der Beziehungsbildung mit der Öffentlichkeit.

…  meint […] das „Kommunikationsmanagement” in und für Organisationen 

     (v.a. Unternehmen, Verbände, Nonprofit-Organisationen, Parteien & Behörden)  

     =  Organisationskommunikation

Vgl. Gabler Wirtschaftslexikon

Theoretische Grundlagen

Öffentlichkeitsarbeit (Public Relations)  – Begriff



a

Jede Kommunikation mit Öffentlichkeiten intendiert 

mehr als eine Mitteilung; sie zielt, geplant oder spontan, 

bewusst oder unbewusst, darauf ab, eine Beziehung 

zu den angesprochenen Publika zu schaffen.

Avenarius, H. (2008): Public Relations, S. 3

Theoretische Grundlagen

Öffentlichkeitsarbeit (Public Relations)  – Begriff



Theoretische Grundlagen

Kommunikationstheorie  – Zitat



a

=   Gesamtheit aller zur Erreichung der Marketingziele festgelegten  

Aktivitäten

− Produktpolitik  (Product)

− Preispolitik (Price)

− Distributionspolitik  (Place)

− Kommunikationspolitik (Promotion)

Theoretische Grundlagen

Einordnung in den Marketing-Mix



Abb. 1: Instrumente der 
Kommunikationspolitik

Quelle: Eigene Darstellung
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Theoretische Grundlagen



Sketchnote Öffentlichkeitsarbeit

https://erzaehldavon.de/oeffentlichkeitsarbeit-fuer-vereine/


Es existieren verschiedenartige Anlässe das Vereinsumfeld und die Öffentlichkeit 

zu informieren (bzw. in den Austausch/Dialog zu treten). 

→   Welche Kommunikationsanlässe existieren in Eurem Verein?

→   Mit welchen Ziel-/Interessen-/Anspruchsgruppen kommuniziert ihr?

Aufgabe

Kommunikationsanlässe



a

• Bevölkerung

• Bund / Land / Kommune

• Wirtschaftsunternehmen

• andere Organisationen oder Personen

• Medienvertreter / Journalisten 

• sonstige Multiplikatoren (z.B. Blogger, Influencer)

Lösung

Ziel-, Interessen- & Anspruchsgruppen



…  richten sich grundsätzlich nach den Zielgruppen. 

…  richtungweisend ist das von Grunig entwickelte und von Avenarius auf 

deutsche Verhältnisse übertragene System der vier Public-Relations-Modelle.

Theoretische Grundlagen

Aufgaben & Ziele der Öffentlichkeitsarbeit



Abb. 2: Die vier Public-Relations-Modelle

Quelle: Eigene Darstellung; in Anlehnung an: Avenarius, H.

Information Publicity Dialog Überzeugungs-
arbeit
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Beispiel Medienmitteilung Plakat Pressekonferenz Fanstammtisch

Theoretische Grundlagen

Aufgaben & Ziele der Öffentlichkeitsarbeit



Praxisbeispiele

Pressegespräch/-mitteilung



Praxisbeispiele

Tag der offenen Tür  |  Aktionstag(e)



Praxisbeispiele

Tag der offenen Tür  |  Aktionstag(e)



Best Practice

Flohmarkt

oder

Tauschbörse



Kaffeepause!

15 Minuten für Kaffee, Lüften & Mobilisieren



2. Öffentlichkeitsarbeit im Sportverein

2.1  Fallbeispiele

a.  Kommunikationsstrategie: Zielgruppen-spezifische Ansprache

b.  Branding: Visuelle Kommunikation des Vereins

c.  Wahrnehmung steigern: Guerilla Marketing & Co.

d.  Storytelling

2.2  Herangehensweise

kurze Pause

Agenda



Praxisbeispiele

Aktionen für Teil-Öffentlichkeiten



Praxisbeispiele

Aktionen für Teil-Öffentlichkeiten



Praxisbeispiele



Praxisbeispiele

https://sportstunde.albaberlin.de/


Fußball-Ferien-

Camps

Praxisbeispiele 



Best Practice

Deutsches
Sportabzeichen

Sportabzeichen-Treffs beim Verein 

oder Station bei der 

Sportabzeichen-Tour

Sportstation 2

Event-Tool als Sport- und 

Bewegungsangebot

Ein Bild, das Person, Kleidung, draußen, Lächeln enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

Ein Bild, das Gras, draußen, Text, Baum enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

Ein Bild, das Text, Logo, Schrift, Symbol enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

https://www.deutsches-sportabzeichen.de/veranstaltungen/sportabzeichen-tour
https://www.thesportstation.com/
https://www.deutsches-sportabzeichen.de/veranstaltungen/sportabzeichen-tour


Praxisbeispiele

Promotion  |  Stadtfest, 

Karneval, Festumzug, Messe …

• Dresdner Mannschafts-
spitzensport präsentiert sich 

auf dem Stadtfest

• Groß & Klein testen sich beim  

Torwandschießen 
(ganzes Wochenende) 

• Autogrammstunde mit Profis 
 (Samstag, 14 Uhr)



Praxisbeispiele

Elbwiesenreinigung  |  Kampagne „Stadtsauberkeit“kreITiv - Softwareentwicklung, ERP-Beratung  IT aus Dresden

https://sauber.dresden.de/de/
https://sauber.dresden.de/de/


kreITiv - Softwareentwicklung, ERP-Beratung  IT aus Dresden

https://sauber.dresden.de/de/


2. Öffentlichkeitsarbeit im Sportverein

2.1  Fallbeispiele

a.  Kommunikationsstrategie: Zielgruppen-spezifische Ansprache

b.  Branding: Visuelle Kommunikation des Vereins

c.  Wahrnehmung steigern: Guerilla Marketing & Co.

d.  Storytelling

2.2  Herangehensweise

kurze Pause

Agenda



Quellbild anzeigen

Best Practice

Sportanlage
Stadion, Vereinsheim & Co.

Corporate Branding
Vereinsheim, Fahrzeuge

Material/Stadionfuehrungen_als_Marketinginstrument.pdf


Praxisbeispiele

Heckscheibenaufkleber

NÄCHSTES HEIMSPIEL

11. September 2021



Praxisbeispiele

Corporate Wording/Language

Quellbild anzeigen

https://www.artland-dragons.de/home.html




2. Öffentlichkeitsarbeit im Sportverein

2.1  Fallbeispiele

a.  Kommunikationsstrategie: Zielgruppen-spezifische Ansprache

b.  Branding: Visuelle Kommunikation des Vereins

c.  Wahrnehmung steigern: Guerilla Marketing & Co.

d.  Storytelling

2.2  Herangehensweise

kurze Pause

Agenda



Guerilla-
Marketing

Flashmob
Initiative Sportmetropole Berlin 
der Stadt Berlin

Mitglieder-
gewinnung
Aktion der Feuerwehr
Müllingen-Wirringen

https://www.youtube.com/watch?v=rQqjTQaFg_s


FALLBEISPIELE



Praxisbeispiele

Trikotlaunch zur Bundesliga-Saison

https://cromatics.de/projekt/rb-leipzig-trikotlaunch/


Praxisbeispiele

Trikotlaunch zur Bundesliga-Saison



Ein Bild, das Kleidung, Gras, Grün, Ärmel enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

Best Case

Trikotlaunch
BVB x PUMA   
(Saison 2013/14)

Spektakulär: Im 
Dortmunder 
Westfalenpark 
steht auf einer 
Fläche von 1.000 
qm ein Abbild 
des neuen BVB-
Trikots aus 
bunten Blumen.

Foto: Ralf Rottmann

https://www.wp.de/staedte/dortmund/borussia-dortmund-stellt-das-bvb-trikot-der-saison-2013-2014-vor-id8150090.html?page=2


Praxisbeispiele



Praxisbeispiele

Teaser-Plakat „Tag des Footballs“  –  Zuschauermarketing 



Praxisbeispiele



Praxisbeispiele

Ticket-Aktion im öffentlichen Raum  –  Zuschauermarketing 

https://www.youtube.com/watch?v=Ry7KZq7KQM0


FALLBEISPIELE



2. Öffentlichkeitsarbeit im Sportverein

2.1  Fallbeispiele

a.  Kommunikationsstrategie: Zielgruppen-spezifische Ansprache und 

Cross-mediale Kommunikation

b.  Branding: Visuelle Kommunikation des Vereins

c.  Wahrnehmung steigern: Guerilla Marketing & Co.

d.  Storytelling

2.2  Herangehensweise

kurze Pause

Agenda



PRAXISBEISPIELE
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PRAXISBEISPIELE

| 60
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Praxisbeispiele

30 Jahre Mauerfall  – Philipp Reiters Wall Run

https://www.salomon.com/de-de/blog/trail-running/philipp-reiters-wall-run-30-jahre-mauerfall


Praxisbeispiele

30 Jahre Mauerfall  – Philipp Reiters Wall Run



Sechs Athleten starteten am 1. November 2019 einen Lauf 

entlang der circa 1.400 Kilometer langen, ehemaligen Grenze 

zwischen West- und Ostdeutschland.

s

Laufen als vereinendes Element, welches über Grenzen hinweg zusammenbringt.

Praxisbeispiele

30 Jahre Mauerfall  – Philipp Reiters Wall Run





− Welche Kommunikationsanlässe existieren in Eurem Verein ?

− Welche gesellschaftsrelevanten Kommunikationsanlässe gibt es ?

− Welche Kommunikationsanlässe haben Stakeholder des Vereins ?

Herangehensweise

Kommunikationsanlässe







5. Dezember: Internationaler Tag des Ehrenamts - ZBBS

Praxisbeispiele

Internationaler Tag des Ehrenamts  – 5. Dezember 2024

https://www.feiertagskalender.ch/welttage.php?jahr=2024


Praxisbeispiele

Internationaler Tag des Ehrenamts  – 5. Dezember 2024



− Aktionstag (jährlich)

− 2010 von 4 österreich. 
Schülern ins Leben gerufen

− Menschen werden weltweit 
ermutigt eine bequeme 
Jogginghose zu tragen und 

einen entspannten Tag zu 
genießen 

Praxisbeispiele

Internationaler Tag der Jogginghose  – 21. Januar 2025



A

− Erstellung eines Redaktionsplans für ein/e Jahr/Saison.

− Recherche potenzieller Kooperationspartner aus dem Bereich Hochschulen       

(z.B. Sport- , Event- oder Medienmanagement, Kommunikationswissenschaften).

− Zusammenschluss mit anderen Stakeholdern (z.B. Sport-/Kulturvereine, 

Sponsoren, Stadt/Gemeinde).

Herangehensweise

Kommunikationsanlässe



kurze Pause!

5 Minuten für Lüften & Mobilisieren



3. Aufbau einer Vereinsmarke

3.1  Mega-Trends: Die 12 großen Treiber des Wandels

3.2  Relevanz von Zukunftstrends / -themen für Sportanbieter

3.3  Strategische Markenpositionierung und Entwicklung eines Vereinsimages

Präsentationen

Fragen & Diskussion

Agenda



Mann mit einfarbiger Füllung

Gender Shift

Apfel mit einfarbiger Füllung

Gesundheit

Erdkugel: Amerika mit einfarbiger Füllung

Globalisierung

Verbindungen mit einfarbiger Füllung

Konnektivität

Ausführen mit einfarbiger Füllung

Individualität

Auto mit einfarbiger Füllung

Mobilität

Laptop mit einfarbiger Füllung

New Work

Offene Hand mit Pflanze mit einfarbiger Füllung

Neo-Ökologie

Sperren mit einfarbiger Füllung

Sicherheit

Stadt mit einfarbiger Füllung

Urbanisierung

Mann mit Stock mit einfarbiger Füllung

Silver Society Wissenskultur

Bücher mit einfarbiger Füllung

Mega-Trends  – 12 große Treiber des Wandels

Quelle: Zukunftsinstitut

https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-gender-shift/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-gesundheit/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-globalisierung/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-konnektivitaet/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-individualisierung/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-mobilitaet/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-new-work/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-neo-oekologie/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-sicherheit/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-urbanisierung/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-silver-society/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-wissenskultur/


Kriterien, um Mega-Trends zu erkennen:

Abb. 3: Zentrale Merkmale von Mega-Trends

Quelle: Zukunftsinstitut

Mega-Trends  – Merkmale



→ Dauer  –  Dauer von mind. mehreren Jahrzehnten

→ Ubiquität  –  Auswirkungen in allen gesellschaftlichen Bereichen: 

Ökonomie, Konsum, Wertewandel, Zusammenleben, Medien, politische 

Systeme

→ Globalität  –  globale Phänomene: wenn auch nicht überall 

gleichzeitig und gleich stark ausgeprägt, lassen sie sich früher oder 

später überall auf der Welt beobachten

→ Komplexität  –  vielschichtige und mehrdimensionale Trends: 

erzeugen Dynamik und evolutionären Druck auch und gerade durch 

Wechselwirkungen

Mega-Trends  – Merkmale



Tradition

Nachwuchs

Familien-
freundlich

regional 
verwurzelt

Abb. 4: Ist-Positionierung

Quelle: Eigene Darstellung

Aufgabe  – Welche Charakteristika hat Dein Verein?



Tradition

Nachwuchs

Familien-
freundlich

regional 
verwurzelt

Abb. 5: Positionierungs-Szenarien

Quelle: Eigene Darstellung

Diverser 
Verein

Vereinsmarke  – (Neu-) Positionierung
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https://fcbayern.com/de/news/2021/03/kapitaensbinden-rot-gegen-rassismus---neuer-magull-und-feldhahn-setzen-mit-ihren-teams-zeichen
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Tradition

Nachwuchs

Familien-
freundlich

regional 
verwurzelt

Abb. 5: Positionierungs-Szenarien

Quelle: Eigene Darstellung

Offene Hand mit Pflanze mit einfarbiger Füllung

Nachhaltiger 
Verein

Diverser 
Verein

Vereinsmarke  – (Neu-) Positionierung

https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-neo-oekologie/


Maßnahmen / Aktionen   

→    CO2-Fußabdruck

→    symbolische Aktionen: Baumpflanzaktion, Auto-freier Spieltag 

→    Wechsel zu Ökostrom-Anbieter

→    Photovoltaikanlage für Vereinsgebäude

→    Wasserauffangbehälter für Regenwasser

→    Recycelte Trikots aus Plastik und Ozeanmüll

Szenario 2  – „Nachhaltiger Verein“



Fallbeispiel  –  „1. Klimaneutraler Verein der BL“ l 1. FSV Mainz 05



Tradition

Nachwuchs

Familien-
freundlich

regional 
verwurzelt

Abb. 5: Positionierungs-Szenarien

Quelle: Eigene Darstellung

Verbindungen mit einfarbiger Füllung

Digitaler
Verein

Vereinsmarke  – (Neu-) Positionierung

https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-konnektivitaet/


Maßnahmen / Aktionen   

→    Digitale Mitgliederverwaltung   

→    Re-Launch der Vereinswebsite

→    regelmäßiger Content in allen Social Media-Kanälen

→    Produktion eines Vereins-Podcasts 

→    Bereitstellung einer digitalen Infrastruktur für das Ehrenamt                    

(d.h. Notebook, VPN-Zugang, Cloud)

Szenario 3  – „Digitaler Verein“



Best Practice  – „Offizieller Innovationspartner“







https://sportstunde.albaberlin.de/


PRAXISBEISPIELE
Quellbild anzeigen

1. VIRTUELLES SPONSOREN-TREFFEN

https://www.ssv-reutlingen-fussball.de/1-virtuelles-sponsoren-treffen-ssv-reutlingen/
https://www.ssv-reutlingen-fussball.de/1-virtuelles-sponsoren-treffen-ssv-reutlingen/
https://www.ssv-reutlingen-fussball.de/1-virtuelles-sponsoren-treffen-ssv-reutlingen/


Ein Bild, das Symbol, Logo, weiß, Design enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

https://open.spotify.com/episode/58P8YMquI4LOURVSceefp9?si=mEx_0UmNRMKSiPP2hCjfFA&nd=1
https://open.spotify.com/episode/58P8YMquI4LOURVSceefp9?si=mEx_0UmNRMKSiPP2hCjfFA&nd=1


Tradition

Nachwuchs

Familien-
freundlich

regional 
verwurzelt

Vereinsmarke  – (Neu-) Positionierung

Abb. 5: Positionierungs-Szenarien

Quelle: Eigene Darstellung

Apfel mit einfarbiger Füllung

Gesundheits-
sportverein

Verbindungen mit einfarbiger Füllung

Digitaler
Verein

https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-gesundheit/
https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-konnektivitaet/


Maßnahmen / Aktionen   

→    Aktionstage 

       (z.B. Deutsche Sportabzeichen-Tour)

→    Gesundheits- und Präventionssportangebote

→    Angebote im Bereich „Gesundheitsmanagement“ 

→    Unterstützung durch Krankenkassen 

       (z.B. AOK)

→    Zertifizierungsmöglichkeiten 

       (DOSB: Sport pro Gesundheit)

Szenario 4  – „Gesundheitssportverein“

https://www.service-sportprogesundheit.de/


Beispiel:  Titel-Rechte



Beispiel:  Titel-Rechte



Vielen Dank!

Viel Erfolg bei der Umsetzung der Ideen und Gedankenanstöße!

Abteilung Fußballentwicklung | 23.11.2024 | Grundlagenschulung: Vereinsmanagement
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